
 

 

 

 

 

1. NADPRODUKCJA 

• wykonanie więcej niż klient 

zamówił 

• wykonywanie więcej niż 

kolejne stanowisko jest w 

stanie przetworzyć 

 

2. ZBĘDNE ZAPASY 

• zapasy planuj tak, żeby mieć dokładnie tyle, 

ile potrzebujesz do realizacji 

zamówienia Klienta 

• składowanie materiały 

przeterminowują się i są 

wyrzucane 

• zbędny materiał zajmuje 

miejsce w magazynie, brakuje 

miejsca na bieżące potrzeby 

• wszystko co zostało zgromadzone na wszelki 

wypadek, bo może się przyda  

 

3. BŁĘDY 

• produkt lub usługa jest inna 

niż ta, której oczekiwał Klient 

• wykonanie zadania/pracy 

niezgodnie z obowiązującym 

standardem 

• świadome przetwarzanie 

wadliwego materiału 

 

4. PRZESTOJE CZYLI OCZEKIWANIE 

• oczekiwanie na produkty z 

poprzedniego procesu 

• oczekiwanie na materiał z 

magazynu 

• oczekiwanie na informację 

• oczekiwanie na naprawę 

maszyny/urządzenia 

• oczekiwanie na decyzję  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ZBĘDNE PROCESOWANIE 

• wykonywanie pracy z większą dokładnością 

niż oczekuje tego od nas Klient 

• niepotrzebne/dodatkowe 

czynności 

• poprawki 

• nadmierna biurokracja 

• cofanie produktu w procesie 

 

6. ZBĘDNY TRANSPORT 

• wielokrotne, przemieszczanie  

półproduktu z miejsca na 

miejsce lub w odległe miejsca  

• odstawianie, przesuwanie 

półproduktów, z których nie 

korzystamy, aby uzyskać dostęp 

do tych, których potrzebujemy. 

 

7. ZBĘDNE RUCHY 

• ruchy które przedłużają czas wykonania 

czynności 

• niepotrzebne przenoszenie, 

podawanie, chodzenie, 

przesuwanie, …  

• wszystkie te ruchy, które 

męczą Twój organizm 

• wymuszone przez proces 

schylanie się, sięganie, odwracanie, …  

• zbędne odkładanie, pobieranie i przekładanie 

materiału 

 

8. NIEWYKORZYSTANY POTENCJAŁ 

• pomijane opinie, niewysłuchane 

pomysły i sugestie 

• nie wykorzystywanie wiedzy i 

umiejętności jakimi dysponują 

członkowie zespołu 
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